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学校召开第三轮岗位设置与聘用工作会，下发《岗位设置与聘用管理实施方案》等相关文件，下达各单位岗位数





办理岗位等级工资报批手续

















各单位成立工作小组，组织第三轮岗位聘用申报，个人填报《专业技术岗位聘用申请表》《管理岗位聘用申请表》《工勤技能岗位聘用申请表》等





各单位对岗位申请者资格进行审核，确定推荐人选





各单位将各类岗位推荐聘用人员汇总表及其电子文档，岗位申请表和聘期考核表（再次申请考核）及相关材料复印件等报送校岗位设置与聘用管理工作领导组办公室（人事处）





校岗位设置与聘用管理工作领导组办公室组织审核聘用条件及相关材料





学校聘用管理工作委员会对各单位推荐的人选进行审议，推荐聘用人选





校教职员工申诉处理委员会受理





校党委常委会（校岗位设置与聘用管理工作领导小组）研究确定聘用人选








有异议





学校公示岗位聘用名单





聘用名单报送上级主管部门审批





学校与与专技七级及以上、管理五级至八级、工勤一级二级聘用人员签订聘用合同





各单位与专技八级及以下、管理九级及以下、工勤三级及以下聘用人员签订聘用合同








