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刘尧:高校须多方营造“教学本位”氛围
据报道，浙江大学新设教学促进津贴，稳定提升教师的教学待遇，鼓励教师多上课、上好课，潜心教学与研究。浙大表示，设立教学促进津贴的目的是关注质量，希望能减少“水课”，增加“老虎课”，并鼓励教师多开设面向全校的课程。津贴第一年预算资金2000万元，2013学年首批约有500位教师拿到总额近800万元的奖金，2014学年估计有1200位教师拿到奖金。

教师教学本是天经地义的事情，但目前在很多高校，教学往往并未被真正重视，甚至在一些高校出现名教授不上课的情形。

为什么会这样？根本原因是教师评价导向所致。很多高校盲目追赶一流大学，把科研放在第一位，因而造成这些高校热衷于追逐院士与长江学者、重点学科与实验室、重大项目与高层次奖项、学术专著与论文等。在这样的氛围下，教师当然就无心教学。

为了扭转上述怪现象，许多高校开始有意识地进行改进，将承担教学列为教授聘用条件、给教授定教学工作量、评聘“教学型教授”、设立“教学名师”与教学改革项目、重奖教学贡献突出的教师与教学团队，等等。比如，宁波大学、哈尔滨工程大学、南京大学、北京大学等都相继设立了奖教金。沈阳师范大学等改革职称评聘办法，为教学型教师晋升教授开启直通车；浙江大学则为长期从事本科教学教师专设“求是特聘教学岗”。

这些高校所实施的诸多措施，在一定程度上改变了教学被冷落的困境，我们为之叫好。然而，从预期效果来看，还是不容乐观。因为这些措施是促进教师发展的外因，还没有深入到教师主体性这个内因。另外，这些措施多是突出教师的职称晋升与待遇提升，与此相应的教师评价也倾向计算各种量化指标的完成情况，把教师评价的奖惩性功能发挥到了极致，“以评促改”也仅是在奖惩前提下的教师被动改进，与教师主动发展有不小距离。

浙江大学设立教学促进津贴，显然是为了重振“教学为本”的理念，目的是让更多教师用心从事教学活动，这是值得肯定的第一步。但仅此教学促进津贴还不够，还要进一步把握教师群体重理想、重情感、重名誉、重成就的思想特点。这种思想特点，决定了教师发展与评价的复杂性，既要提高教师外在的职位与待遇，更要尊重教师内在的主体性。鉴于此，高校的教师评价要充分尊重教师的权利和主动性，以满足教师正当利益诉求为出发点，以促进教师主动发展为落脚点。

高校发展到今天，教师的使命毋庸置疑是完成教学、科研与社会服务并将其辩证地统一起来。高校要促进教师实现这一使命，显然采用一会儿重科研一会儿重教学的“头痛医头、脚痛医脚”做法是不行的，而要以全面整体系统的思想为主导，研究制定促进教师发展的系列政策，多方营造“教学本位”的校园氛围，同时还要尊重教师的主体性，激发教师主动发展的意识。

（资料来源：《中国教育报》2014年1月9日）
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